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Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
Realizada em 7 de julho de 2026

1. Data, Horario e Local. Realizada aos 7 (sete) dias do més de julho de 20286, as 10h, na sede
da Apex Servigos e Desenvolvimento S.A (“Companhia”) localizada na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Alves Guimaraes, n® 1212, Pinheiros, CEP 05410-002.

2. Convocagao e Presenca. Dispensadas as formalidades de convocagado, nos termos do
artigo 124, paragrafo 4°, da Lei Federal n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
("Lei das Sociedades por Agoes”), tendo em vista a presenga dos acionistas representando a
totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenga
de Acionistas da Companhia.

3. Mesa. Os trabalhos foram presididos pela Sra. Vitoria Guarino Ferreira que, por sua vez,
convidou o Sr. Rogério de Oliveira Ferreira para secretaria-la.

4. Ordem do Dia. Deliberar sobre: (i) 0 aumento do capital social da Companhia, no valor total
de R$ 500.000.00 (quinhentos mil Reais), por meio da emissao de 490.436 (quatrocentos e noventa
mil, gquatrocentas e trinta e seis) novas agées ordinarias, nominativas e sem valor nominal; e (ii)
alteracao e consolidagao do Estatuto Social da Companhia.

5. Deliberagdes Tomadas. Apos a discussdo das matérias constantes da ordem do dia, a
acionista da Companhia decidiu, sem ressalvas ou restricdes o quanto segue:

(i) Aprovar a lavratura da presente ata na forma de sumario, conforme o disposto no
artigo 130, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agoes;

(ii) Aprovar o aumento do capital social da Companhia, ja totalmente subscrito e
integralizado, que passa de R$ 23.023.536,79 (vinte e trés milhGes, vinte e trés mil,
quinhentos e trinta e seis Reais e setenta e nove centavos) para R$ 23.523.536,79 (vinte e
trés milhoes, quinhentos e vinte e trés mil. quinhentos e trinta e seis Reais e setenta e nove
centavos) representando, portanto, um aumento de R$ 500.000,00 (quinhentos mil Reais),
mediante (ii.i) a emissao de 490.436 (quatrocentos e noventa mil, quatrocentas e trinta e
seis) novas acgdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, pelo preco de emissao de R$
1,0195, fixado nos termos do art. 170, §1°, da Lei das Sociedades por Agdes, em tudo
idénticas aguelas ja existentes, sendo, neste ato, totalmente subscritas e integralizadas pela
Unica acionista Apex Fund Holding Ltda. em moeda corrente nacional, conforme disposto
no Boletim de Subscricdo que integra a presente Ata como Anexo I; e (ii.ii) R$ 0.49 (quarenta
e nove centavos) serao destinados a reserva de capital da Companhia, nos termos do art.
182, §1°, alinea “a” da Lei das S.A.

Tendo em vista a alteragao do capital social ora aprovada, o caput do Artigo 5° do Estatuto
Social da Companhia passara a vigorar com a seguinte nova redagao:
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“Artigo 5° - O capital social da Cempanhia € de R$ 23.523.536,79 (vinte e trés milhoes,
quinhentos e vinte e trés _n"n'!,- g-uinhentos e trinta e seis Reais e setenta e nove
centavos), representado per 25.072.838 (vinte e trés milhdes. setenta e dois mil,
oitocentas e trinta e oito) agoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional.”

(iii) Em virtude das deliberacoes acima, a Unica acionista aprova a alteragdo e
consolidagao do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar conforme disposto no
Anexo Il a presente ata; e

(iv) autorizar a Administragcao da Companhia a praticar todos e quaisquer atos
necessarios e/ou convenientes a formalizagao, implementagao e/ou aperfeigopamento da
deliberagao acima aprovada.

6. Encerramento. Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a Assembleia, da qual se
lavrou a presente Ata que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. Presidente:
Vitoria Guarino Ferreira e Secretario: Rogério de Oliveira Ferreira. Acionista presente: Apex
Fund Holding Ltda. (p. Thiago Rafael Raimondi).

Certifica-se que o presente Instrumento é copia fiel do original lavrado no Livro de Registro de
Assembleias Gerais da Companhia, que esta arquivado em sua sede.

Sao Paulo, 7 de julho de 2026.

Mesa:
Assinado por: DocuSigned by:
Uitsria. Cuarine Fumtiva Rogévio de Oliveira forrcira
Vuiat:lr';a Guarino Ferreira Rogério.de Oliveira Ferreira
Presidente Secretario
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ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Realizatla eth 7 de julho de 2026

ANEXO |

BOLETIM DE SUBSCRICAO

Companhia: Apex Servigos e Desenvolvimento S.A. ("*Companhia”)
VEILTRE O EIRT L RS 500.000,00 (quinhentos mil Reais)

Total de Agoes 490.436 (quatrocentos e noventa mil, guatrocentas e trinta e seis) novas agdes ordinarias,
EIL LG TE R R =TGR 8 nominativas e sem valor nominal, pelo prego de emisséo fixado nos termos do art. 170, §1°,
Emissao: da Lei das Sociedades por Agoes

Assembleia Geral Extraordinaria de acionistas da Companhia realizada em 7 de julho de
2026, as 10h.

Subscritor Forma e Prazo para Integralizagao

Apex Fund Holding Lida.. sociedade limitada, com sede As agbes ordinarias subscritas nos termos deste Boletim de
na Cidade e Estado de Sdo Paulo, na Avenida Nove de  Subscricdo s3o ora integralizadas, pela Subscritora,
Julho. 3228, conjunto 604, Jardim Paulista, CEP 01406- mediante moeda corrente nacional.

000, inscrita no CNPJ sob o n.® 37.668.744/0001-99

(“Subscritora”)

Aprovagao:

Sao Paulo, 7 de julho de 2026.

Subscritora: Apex Fund Holding Lida.
Assinado por:

Nome: Thiago Rafael Raimondi
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ATA DE ASSEP_JB_LI_EH'A GERAL EXTRAORDINARIA
Realizada em 7 de julho de 2026

------

ANEXO Il

“ESTATUTO SOCIAL DA
APEX SERVICOS E DESENVOLVIMENTO S.A.

CNPJ: 43.394.768/0001-08
NIRE: 35300576187

CAPITULO |
DENOMINACAOQ, SEDE. OBJETO E DURACAQ

Artigo 1° - A APEX SERVICOS E DESENVOLVIMENTO S.A. ("Companhia”) € uma sociedade
por agoes regida pelo presente Estatuto Social ("“Estatuto Social’) e pelas disposigoes legais
aplicaveis, em especial a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Agdes”).

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Alves Guimaraes, n® 1212, Pinheiros, CEP 05410-002, podendo, por resolugao da Diretoria, abrir
dependéncia em qualquer localidade do Pais ou do exterior, observadas as prescrigoes legais.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social a consultoria na area de estratégia de negécios em
geral, cobranga extrajudicial de créditos, em nome proprio ou de terceiros, a participacao no capital
social de outras sociedades e fundos de investimentos, consultoria. suporte técnico, manutencao e
outros servicos em tecnologia da informacao e desenvolvimento e licenciamento de programas de
computador customizaveis.

Artigo 4° - O prazo de duragao da Companhia € indeterminado.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ 23.523.536,79 (vinte e trés milhdes, quinhentos
e vinte e trés mil, quinhentos e trinta e seis Reais e setenta e nove centavos), representado por
23.072.838 (vinte e trés milhdes, setenta e dois mil, citocentas e trinta e oito) agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente
nacional.

Paragrafo 1° - Cada acao ordinaria da a seu titular direito a um voto nas deliberacdes das
Assembleias Gerais, que serao tomadas de acordo com as disposicoes deste Estatuto
Sacial.

Paragrafo 2° - A propriedade das agdes sera comprovada pela devida inscricdo do nome do
titular no livro de Registro de Agdes Nominativas da Companhia.

Paragrafo 3° - A Companhia podera adquirir, utilizando saldos de lucros ou reservas
disponiveis, exceto a reserva legal, suas proprias agoes para permanéncia em tesouraria,
sem que isso impligue na diminuigdo do capital social, visando a sua posterior alienagao ou
cancelamento, observadas as disposicoes legais aplicaveis.
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Paragrafo 4° - As agbes mantidas em+esouraria ndo terao direito a voto, nem a dividendos
ou bonificagées de qualquer espécle, até sua recolocagdo em circulagao.

Paragrafo 5° - A Companhia podera emitir titulos multiplos de agoes.

CAPITULO Il
ADMINISTRACAO

Artigo 6° - A Companhia sera administrada por uma Diretoria composta de, no minimo, 2 (dois), e,
no maximo, 4 (quatro) Diretores, acionistas ou nao, residentes no pais, sem designagao especifica,
eleitos e destituiveis a qualguer tempo pela Assembleia Geral da Companhia.

Paragrafo 1° - O prazo de gestdo dos Diretores sera unificado e sera de 3 (trés) anos,
permitida a recondugao.

Paragrafo 2° - Os Diretores, findo o prazo de gestdo, permanecerao no exercicio dos
respectivos cargos, até a elei¢gao e posse dos novos Diretores.

Paragrafo 3° - Ocorrendo vaga no cargo de Diretor, devera a Assembleia Geral designar
substituto, cujo mandato expirara com os demais Diretores.

Paragrafo 4° - Em caso de auséncia ou impedimento temporario, os Diretores substituir-se-
do, reciprocamente, por designagao da Diretoria. Caso a vacancia se dé por impedimento
definitivo, rentincia ou morte, cabera a Diretoria, a convocacao, no prazo maximo de 5 (cinco)
dias, da Assembleia Geral para a elei¢gao do substituto que completara o mandato vigente.

Artigo 7° - A Diretoria tem plenos poderes de administragdo e gestdo de negocios sociais para a
pratica de todos os atos e realizagdo de todas as operagdes que se relacionarem com o objeto
social, observado o disposto neste Contrato Social.

Artigo 8° — A Companhia somente se obriga mediante a assinatura conjunta: (i) de dois Diretores;
(ii) de um Diretor e um procurador; ou (iii) de um procurador com poderes especificos.

Paragrafo 1° - Nas hipoteses que envolvam direitos ou obrigagdes da Companhia em nome
proprio, em valor superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhées de Reais), as assinaturas
deverao ser, obrigatoriamente, de dois Diretores.

Paragrafo 2° - Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia serdo sempre
assinados por 2 (dois) Diretores, devendo especificar os poderes concedidos, e terdo prazo
certo de duragao limitado a 1 {um) ano, exceto no caso de procuracoes para representagao
em processo judicial, administrativo ou arbitral, em que poderdo ser outorgadas por prazo
indeterminado.

Artigo 9°- A Diretoria reunir-se-a sempre que os interesses da Companhia o exigirem, instalando-
se a reuniao validamente com a maioria de seus membros e deliberando, por maioria dos votos dos
membros presentes.

Paragrafo 1° - As convocacdes deverao ser realizadas por um Diretor, mediante comunicado
escrito ou e-mail, com antecedéncia minima de 1 (um) dia, da qual devera constar a ordem do dia,
a data e o local de realizacao.

Artigo 10 - Sao expressamente proibidos e serdo nulos de pleno direito quaisquer atos praticados
pelos administradores, procuradores e/ou funcionarios da Companhia, que sejam estranhos ao
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objeto social e aos negocios da Companhia.tais como avais, fiangas, endossos e outras garantias,
exceto se prévia e expressamente autgrizadds, por escrito, por acionistas representando a maioria

do capital social. oo wuw
CAPITULO IV
ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 11 — A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros meses apos o
término do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia o
exigirem, guardados os preceitos legais nas respectivas convocagoes.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral indicara um Presidente, o qual devera ser,
necessariamente, qualguer membro da Diretoria selecionado pela maioria dos acionistas
presentes na Assembleia Geral, e o Presidente escolhera o Secretario.

Paragrafo 2° - Constituem atos de competéncia exclusiva da Assembleia Geral aqueles
previstos em lei, no presente Estatuto Social e todos aqueles nao previstos dentro das
atribuicoes da Diretoria e do Conselho Fiscal.

Artigo 12 - SO poderao tomar parte nas reunidoes da Assembleia Geral os acionistas cujas agoes,
com direito a voto estejam inscritas em seu nome no Livro competente até 3 (trés) dias antes da
data marcada para a reuniao.

Paragrafo unico — Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por
mandatarios nomeados na forma do §1° do artigo 126 da Lei 6.404, devendo os respectivos
instrumentos de mandato serem depositados. na sede social, com 3 (trés) dias de antecedéncia da
data marcada para reunid@o da Assembleia Geral.

Artigo 13 — Os procedimentos para convocagao e instalacao de uma Assembleia Geral deverao
seguir as regras estabelecidas na forma da Lei.

Artigo 14 - A Assembleia Geral podera ocorrer por meio de videoconferéncia ou teleconferéncia,
em conformidade com os termos e condigdes estabelecidos na legislagao aplicavel.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 15 - A Companhia tera um Conselho Fiscal, que entrara em funcionamento nos exercicios
sociais em gue for instalado a requerimento de acionistas e serd composto de 3 (trés) membros
efetivos e 3 (trés) membros suplentes, eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria em que for requerida
a sua instalagado e sera constituido por membros, acionistas ou ndo, pessoas naturais, residentes
no Pais, diplomados em curso de nivel universitario, ou que tenham exercido, pelo prazo minimo
de 3 (trés) anos, cargos de administradores ou de conselheiros fiscais de empresas. Os membros
do Conselho Fiscal terao mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apés
a sua instalagao.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal tera atribuigdes e poderes que a Lei Ihe confere.

Paragrafo 2° - Aremuneragao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral
gue os eleger, obedecendo as disposigbes legais vigentes.
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Artigo 16 — Nos impedimentos ou faltas, esem caso de vaga, os membros efetivos do Conselho
Fiscal serao substituidos pelos suplentes, egf ordem de idade, a comecar pelo mais idoso.

www www

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, BALANCO. LUCROS E SUA APLICACAO

Artigo 17 - O exercicio social coincidira com o ano civil, terminando em 31 (trinta e um) de
dezembro de cada ano.

Artigo 18 — O Balango, com observancia das prescrigées legais, sera levantado em 30 (trinta) de
junho e 31 (trinta e um) de dezembro de cada ano, e sera acompanhado das demonstragdes
financeiras exigidas.

Paragrafo 1° - Levantado o balango e feitas as necessérias amortizagoes, deduzir-se-ao do
lucro liquido (a) 5% (cinco por cento) para constituicdo do Fundo de Reserva Legal até que
esse Fundo atinja 20% (vinte por cento) do Capital Social; e (b).a Assembleia Geral deliberara
sobre a aplicagao do saldo que restar, salvo disposigao prevista no paragrafo 4° deste artigo.

Paragrafo 2° - Os dividendos serdo de pelo menos 6% (seis por cento) sobre o capital social,
mas nao inferiores a 25% (vinte e cinco por cento) ao ano do lucro liquido ajustado nos termos
do artigo 202, da Lei n°® 6.404.

Paragrafo 3° - A Diretoria podera declarar dividendos intermediarios a vista de balancos
semestrais, a conta dos lucros apurados no periodo.

Paragrafo 4° - Podera haver destinagao anual do saldo remanescente do lucro liquido
ajustado nos termos do artigo 202, da Lei 6.404, deduzidos da distribuigao de dividendos,
para formacao de reserva para futura incorporac@o ao capital e/ou distribuigdo futura aos
acionistas, obedecendo aos seguintes principios:

(i) sua constituicdo nao prejudicara o direito dos acionistas em receber o
dividendo obrigatorio previsto no Estatuto Social;

(ii) seu saldo em conjunto com o saldo das demais reservas de lucros, nao
podera ultrapassar o capital social, sob pena de capitalizagao ou distribuicdo do
excesso; e

(iii) sua finalidade sera assegurar, independentemente das retencoes de lucro
vinculadas ao orgamento de capital, (a) na absorgdo de prejuizos, sempre que
necessario; (b) na distribuicdo de dividendos, a qualquer momento; e (c) na
incorporagao ao capital social, inclusive mediante emissao de novas acoes.

CAPITULO VI
LIQUIDACAO
Artigo 19 - A Companhia entrara em liquidagao nos casos previstos em lei.

Paragrafo unico — Compete a Assembleia Geral estabelecer 0 modo de liquidagao, eleger o
liguidante e o Conselho Fiscal, que devera funcionar no periodo da liquidag&o.
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to vou through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) afier such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, vou will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
vou because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign clectronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically
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Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
clectronically to you through the:DocuSigir system_all'required notices. disclosures,
authonzations, dgknowled‘g,em::hts and.other doc aments that are required to be provided or made
available to vou during the course of our rclatlonsmp with you. To reducc the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact Apex Fund Holding Ltda.:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us. and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: paralegal_bra@apexgroup.com

To advise Apex Fund Holding Ltda. of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at paralegal bra(@apexgroup.com
and in the body of such request you must state: your previous email address, your new email
address. We do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from Apex Fund Holding Ltda.

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to paralegal_bra@apexgroup.com and in
the body of such request you must state your cmail address, full name, mailing address, and
telephone number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with Apex Fund Holding Ltda.

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in clectronic
format you may:
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i. decline to sign a document from within your signing session. and on the subsequent page,
select the check-box indicaring you wish to withdraw, your consent, or you may;
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ii. send us an email to parafe-gé]_bra@épeigrouﬁ:corﬁ and in the body of such request you must
state your email, full name, mailing address. and telephone number. We do not need any other
information from vou to withdraw consent” . The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may take a longer time to process..

------

Required hardware and software

The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The
current system requircments are found here: https://support.docusign.com/guides/signer-guide-
signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD. and (1) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
vour future reference and access; or (ii) that you arc able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to “I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking "CONTINUE" within the DocuSign system.

By sclecting the check-box next to ‘I agree to usc electronic records and signatures’, you confirm
that:

« You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

« You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure. or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access: and

» Until or unless you notity Apex Fund Holding Ltda. as described above. you consent to
receive exclusively through electronic means all notices, disclosures, authorizations,
acknowledgements. and other documents that are required to be provided or made
available to you by Apex Fund Holding Ltda. during the course of your relationship with
Apex Fund ITolding Ltda..
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