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1. INTRODUGAO

O presente Relatério de Pilar 3 tem como objetivo atender ao disposto na Resolugdo BCB n° 54, de 16
de dezembro de 2020, apresentando uma visédo geral do gerenciamento de riscos do conglomerado

prudencial.

O conglomerado prudencial € composto pela BRL Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. e

pela MAF Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Este relatério contempla a descricdo das estratégias de gerenciamento de riscos e da atuacdo da
diretoria, de modo a permitir o claro entendimento da relagao entre o apetite por riscos do conglomerado

prudencial e as suas principais atividades e riscos relevantes.

2. Interacao entre modelo de negoécios, perfil de risco e apetite por riscos

O modelo de negdcios do conglomerado prudencial foi idealizado em decorréncia da diversificacao das
demandas de seus clientes por novas areas de negdcios, tais como a administragdo de fundos de
investimentos, cuja prestagdo de servigos é reservada a instituicbes financeiras e equiparadas
devidamente autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (“Bacen”), a distribui¢do de valores

mobiliarios e a prestacao de servicos qualificados.

A remuneracao decorre exclusivamente das receitas previstas em contratos e regulamentos dos
veiculos atendidos, caracterizando um modelo de negdécios de prestacdo de servigos que nao inclui

atividades de intermediacao financeira e/ou concessao de crédito.

Essa natureza operacional determina um perfil de risco estruturalmente baixo, dado que as atividades
do conglomerado envolvem predominantemente riscos de carater operacional, compliance,
reputacional e, em menor grau, riscos de mercado relacionados exclusivamente ao investimento proprio

de caixa.

O apetite por risco, estabelecido pela diretoria, € essencialmente conservador, refletindo a estratégia
da entidade de ndo assumir riscos materiais em suas operacdes. A diretriz central é assegurar a
continuidade e a qualidade da prestacado dos servigos, evitando a exposicao a riscos financeiros que

nao estejam diretamente associados as atividades fim. Nesse contexto:
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Risco de Mercado (caixa préprio): O conglomerado mantém politica explicita de ndo assumir risco
de crédito privado. O caixa operacional € investido exclusivamente em instrumentos de baixissimo

risco, tais como:
e titulos publicos federais atrelados a taxa SELIC; ou
o fundos de investimento cuja carteira seja 100% composta por titulos publicos federais.

Essa estratégia assegura que a rentabilizacao do caixa seja feita de forma segura, liquida e alinhada
ao apetite de risco nulo para exposi¢des financeiras discricionarias. Assim, a exposi¢ao ao risco de
mercado se limita a variacdo da taxa basica de juros, dentro de niveis plenamente compativeis com o

perfil conservador do conglomerado.

Risco de Crédito: O conglomerado nao realiza operagdes de crédito, tampouco adota estratégia de
exposi¢ao a contrapartes privadas para fins de investimento. Dessa forma, o risco de crédito é residual,
limitado as contrapartes bancarias utilizadas para aplicagdes e servicos financeiros, sempre

observando critérios prudenciais e ratings minimos.

Risco de liquidez: O risco de liquidez é reduzido, visto que o conglomerado:
e nao realiza captagdao com o publico;
¢ ndo mantém obrigagdes financeiras estruturadas;
e administra recursos proprios com horizonte de liquidez de curto prazo.

O apetite definido pela diretoria prevé manutengao dos recursos disponiveis em instrumentos de

liquidez imediata (e.g. titulos publicos federais atrelados a taxa SELIC).

Risco operacional: Este é o risco mais relevante dentro do perfil do conglomerado, dada a natureza
intensiva em processos e controles dos servigos prestados a fundos de investimento e investidores

estrangeiros.
A diretoria define apetite muito baixo para falhas operacionais, exigindo:

e controles internos formais;
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segregacao de funcgdes;

automacéao de processos;

gestado de terceiros e provedores;

planos de continuidade de negdcios;

governanca reforgada em temas regulatérios.

Riscos reputacional, social, ambiental, climatico, pais e reputacional: Apesar de ndao conceder
crédito, o conglomerado prudencial esta exposto a riscos reputacionais e regulatdrios associados a sua

atuacao com fundos de investimento e investidores internacionais.

O apetite do conglomerado € igualmente conservador, com tolerancia zero para:

descumprimento regulatério;

exposicao a ilicitos financeiros;

falhas de diligéncia (“due diligence”) de clientes;

situacdes que comprometam a integridade e reputagao institucional.

A plena coeréncia entre os 0 modelo de negécios, o perfil de riscos e ao apetite definido se da pelo fato

de que:
e 0 modelo de negdcios ndo envolve tomada de risco financeiro relevante;
o 0 perfil de riscos real é baixo e predominantemente operacional;

e 0 apetite por risco definido pela diretoria € extremamente reduzido, privilegiando seguranca,

conformidade e continuidade operacional.

Assim, qualquer decisédo estratégica ou operacional, inclusive alocagdo de caixa, contratacdo de
provedores, selegdo de clientes e desenho de processos, € obrigatoriamente compativel com o nivel

minimo de risco que o conglomerado aceita assumir.
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3. Governanga do Gerenciamento de Riscos

O conglomerado prudencial adota uma estrutura de governanca de riscos e capital compativel com o
porte, a natureza e a complexidade de suas operagdes, assegurando segregacdo de funcoes,

independéncia e auséncia de conflitos de interesse entre as areas envolvidas.

Essa estrutura é composta por érgaos colegiados e areas técnicas com responsabilidades especificas
no processo de gestao integrada de riscos e de capital, observando os principios de transparéncia,

responsabilidade e prestacao de contas (accountability).

3.1. Comité Local de Riscos e Auditoria Interna (“Local Audit & Risk Committee”)

O Local Audit & Risk Committee (LARC), constituido pela diretoria local e membros das diretorias
regionais de riscos e auditoria interna, atua como instancia de assessoramento a diretoria no que tange
ao gerenciamento de riscos e de capital, contribuindo para o fortalecimento da governanga e da

supervisdo desses temas no conglomerado.

De forma abrangente, o comité é responsavel por avaliar e monitorar o perfil de riscos do conglomerado,
incluindo a aderéncia ao apetite por risco estabelecido, bem como por acompanhar a efetividade das

estratégias e da estrutura de gerenciamento de riscos.

Adicionalmente, o LARC exerce papel relevante na supervisao das praticas adotadas pela diretoria, na
analise da qualidade das informagdes gerenciais e reportes de riscos, e na avaliagao da consisténcia

dos modelos, metodologias e processos utilizados, considerando suas limitagbes e incertezas.

O comité também contribui para uma visao integrada dos riscos que possam impactar o capital e
liquidez do conglomerado, promovendo o monitoramento continuo e o adequado entendimento dos

riscos nos diversos niveis organizacionais.

3.2. Diretoria

A diretoria é responsavel por estabelecer, aprovar e revisar as diretrizes relacionadas ao gerenciamento
de riscos e de capital do conglomerado, incluindo o apetite por risco, as politicas, estratégias e limites

aplicaveis, assegurando seu alinhamento com o modelo de negdcios.
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Adicionalmente, compete a diretoria garantir a implementacdo e a efetividade da estrutura de
gerenciamento de riscos, promovendo a aderéncia as politicas e limites estabelecidos, bem como a

correcao tempestiva de eventuais deficiéncias identificadas.

A diretoria também atua na avaliagao e aprovacgao de temas relevantes relacionados a gestao de riscos
e capital, incluindo alteragcbes em politicas, estratégias, modelos e processos, bem como na

autorizacao de excegoes, quando aplicavel.

No ambito da governanga, cabe a diretoria promover a disseminacdo da cultura de riscos no
conglomerado, assegurar a alocagao de recursos adequados e independentes para as fungdes de risco

e capital, e garantir que a estrutura de incentivos esteja alinhada ao apetite por risco definido.

Por fim, a diretoria é responsavel por assegurar niveis adequados de capital e liquidez, bem como por
proporcionar condicbes para atuacao independente das fungdes de controle, incluindo o adequado

reporte e escalonamento de informagodes relevantes aos 6rgaos de governanca.

3.3. Chief Risk Officer (CRO)

O Chief Risk Officer (CRO) é responsavel por supervisionar o desenvolvimento, a implementagéo e o
continuo aprimoramento da estrutura de gerenciamento de riscos e de capital do conglomerado,

assegurando sua adequacao ao apetite por risco e aos objetivos estratégicos.

No exercicio de suas atribuicées, o CRO atua na coordenacao e no fortalecimento dos processos de
identificagdo, mensuragdo, monitoramento e mitigacdo de riscos, bem como na avaliagdo da
consisténcia das metodologias, modelos, sistemas e informagdes utilizadas, incluindo a avaliagao

critica das premissas, metodologias e limitacbes das analises adotadas.

Adicionalmente, o CRO suporta a diretoria no processo de tomada de decisdes estratégicas
relacionadas a gestao de riscos e capital, contribuindo para uma visdo integrada dos riscos e seus

potenciais impactos sobre o conglomerado.

O CRO também é responsavel por assegurar a qualidade, a consisténcia e a conformidade das
informagdes prudenciais divulgadas, incluindo aquelas constantes deste Relatério de Pilar 3, bem como
por propor aprimoramentos continuos na estrutura de gerenciamento de riscos e nas praticas de

divulgacgao de informacdes.
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No ambito regulatério, cabe ainda ao CRO zelar pelo cumprimento dos requerimentos prudenciais
aplicaveis, incluindo aqueles relacionados a apuracao de capital e aos limites de exposicéo a riscos,

além de garantir o acesso as informagdes necessarias ao adequado desempenho de suas fungdes.

3.4. Controladoria Institucional

A Controladoria Institucional € responsavel pelo monitoramento da adequagdo de capital do
conglomerado, com foco no indice de Basileia, com base nas informacdes constantes do Demonstrativo

de Limites Operacionais (DLO), incluindo analises correntes e projecdes em horizonte prospectivo.

No exercicio de suas atribuicdes, a area realiza o acompanhamento do Patriménio de Referéncia (PR)
e do PR requerido, bem como a analise da evolucdo do indice de Basileia em cenarios base e de
estresse, considerando potenciais impactos sobre a suficiéncia de capital do conglomerado. Os testes
de estresse contemplam, atualmente, choques parametrizados sobre o PR, com avaliacdo de seus

efeitos sobre a folga de capital e os indicadores prudenciais.

Adicionalmente, a Controladoria Institucional € responsavel pela elaboracido e consolidagdo das
informagdes gerenciais relacionadas a adequagado de capital, incluindo projegdes, analises de
sensibilidade e avaliagao da folga de capital, de forma a suportar o monitoramento continuo dos niveis

prudenciais.

No ambito de controle e reporte, a area assegura a consisténcia das informagdes com base no DLO
aceito pelo Bacen, bem como a produgdo de analises e materiais executivos, incluindo graficos e

painéis que evidenciem a situacdo atual, as trajetorias projetadas e os impactos de cenarios adversos.

A Controladoria Institucional também é responsavel por reportar periodicamente a diretoria informagdes
sobre a suficiéncia de capital, incluindo analises em cenarios base e de estresse com o objetivo de
subsidiar a tomada de decisdo e assegurar a manutencéo de niveis adequados do indice de Basileia,
em conformidade com os requerimentos regulatérios. Adicionalmente, a area destaca tempestivamente
eventuais pontos de atengao relacionados a redugao da folga de capital ou a aproximagao dos limites

regulatorios, contribuindo para a adogado de medidas preventivas, quando aplicavel.

No que se refere a governanca e rastreabilidade, os DLOs e arquivos de projecdes sdo devidamente

armazenados em ambiente controlado, com acesso restrito as areas envolvidas, assegurando a
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disponibilidade, integridade, consisténcia e rastreabilidade das informa¢des para fins de auditoria e

governanca.

Por fim, destaca-se que a Controladoria Institucional ndo possui atribuicio de definicdo de apetite por
risco nem de execucao de atividades de tomada de risco, atuando como funcdo de monitoramento
prudencial independente, responsavel pela consolidacao e reporte de informacbes a diretoria e as

instancias de governanca.

4. Canais de disseminagao da cultura de riscos na instituigao (cédigo de conduta, manuais,
processos de comunicacgao de riscos, entre outros).

O conglomerado promove a disseminacao da cultura de gestao de riscos por meio de um conjunto

estruturado de politicas, procedimentos, processos, comunicag¢des formais e praticas de governanga,

assegurando que os principios de risco estejam incorporados as atividades e ao processo de tomada

de decisdo nos diversos niveis organizacionais.
Nesse contexto destacam-se os seguintes canais e instrumentos:

e Politicas e procedimentos internos, incluindo o Cédigo de Etica e Conduta, Politica de Gestdo
Integrada de Riscos e Capital, Politica de Divulgagdo de Informagdes e demais controles

internos, amplamente divulgados, atualizados periodicamente e acessiveis aos colaboradores.

o Comités e féruns de governanga, nos quais sao discutidos temas relevantes de risco, incluindo

o0 acompanhamento do perfil de risco e do apetite por risco do conglomerado;

o Relatdrios gerenciais que disseminam informagdes sobre riscos, indicadores prudenciais e

pontos de atengdo a diretoria e as areas envolvidas;

e Treinamentos periddicos e agdes de conscientizagdo sobre gestéo de riscos, direcionados aos

colaboradores.

Por meio desses mecanismos, o conglomerado busca fortalecer a cultura de riscos, promovendo a
responsabilizagao, a transparéncia e a aderéncia as diretrizes estabelecidas, em linha com as melhores

praticas de governanga.
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5. Escopo e principais caracteristicas do processo de mensuragao de riscos.

O conglomerado adota processo estruturado para a mensuracgao dos riscos relevantes, considerando,

de forma proporcional a sua natureza, porte, complexidade e ao perfil de risco descrito anteriormente.

A mensuragao é realizada por meio de indicadores prudenciais e métricas compativeis com os
requerimentos regulatoérios aplicaveis, incluindo o acompanhamento do PR, dos ativos ponderados pelo

risco (RWA) e do indice de Basileia, em bases correntes e prospectivas.

Adicionalmente, sdo realizadas analises de estresse, com base em cenarios adversos e plausiveis,

com o objetivo de avaliar os impactos sobre a suficiéncia de capital e a folga prudencial.

Os resultados sao consolidados e reportados as instdncias de governanga, subsidiando o

monitoramento do perfil de risco e a aderéncia ao apetite por risco do conglomerado.

6. Informagodes qualitativas sobre o programa de testes de estresse (portfélios considerados,
cenarios adotados, metodologias utilizadas e uso dos resultados no gerenciamento de
riscos).

O conglomerado realiza testes de estresse com o objetivo de avaliar a resiliéncia da posigao de capital

do conglomerado frente a cenarios adversos, bem como suportar o monitoramento da suficiéncia de

capital e a aderéncia aos limites prudenciais.

O escopo dos testes esta concentrado na avaliagdo do impacto sobre o PR e sobre o indice de Basileia,
considerando projegdes em horizonte prospectivo de 12 meses, com base nas informagdes constantes
do DLO.

Os cenarios adotados consistem, atualmente, em choques parametrizados padronizados sobre o PR,
com reducdes de 5%, 10% e 15%, permitindo a analise dos impactos sobre o capital disponivel, a folga

de capital e o atendimento ao PR minimo requerido, apurado a partir das parcelas de risco (RWA).

A metodologia utilizada baseia-se na aplicagdo direta dos choques sobre as proje¢cdes de capital,
mantendo constantes as demais premissas, de forma a isolar os efeitos dos cenarios adversos e

possibilitar a comparagao com os limites regulatérios.
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As analises consideram, quando aplicavel, simplificacdes metodoldgicas compativeis com o perfil de

risco do conglomerado, sendo suas premissas e limitagdes avaliadas pelas instancias de governanga.

Os resultados dos testes sao atualizados periodicamente com base nas informag¢des mais recentes do
DLO e reportados as instincias de governangca, sendo utilizados como insumo para o

acompanhamento da suficiéncia de capital e para a tomada de deciséo pela diretoria, quando aplicavel.

Complementarmente, o conglomerado realiza o acompanhamento continuo da evolugdo do indice de
Basileia, conforme apresentado na tabela a seguir, que evidencia a evolugdo do indice de Basileia ao
longo do ano de 2025, demonstrando a manutencdo consistente de niveis acima dos limites

regulatérios:

Meés jan/25 | fev/25 | mar/25 | abr/25 | mai/25 | jun/25 | jul/25 | ago/25 | set/25 | out/25 | nov/25

dez/25

indice de
Basileia (%)

13,26 | 13,83 | 14,30 | 14,94 | 15,43 | 15,52 | 14,98 | 15,64 | 16,00 | 17,17 | 17,89%

18,99%

7. Estratégias de mitigacao de riscos e sua efetividade

O conglomerado adota estratégias de mitigacdo de riscos baseadas na definicdo de limites,
implementacéo de controles internos e monitoramento continuo das exposi¢cdes a riscos, em linha com

o apetite por risco estabelecido.

A efetividade dessas estratégias é avaliada por meio do acompanhamento continuo de indicadores
prudenciais, incluindo o indice de Basileia, bem como das projecdes de capital, conforme evidenciado

pela manutencdo consistente do indice de Basileia acima dos limites regulatérios ao longo de 2025.

Os resultados sao reportados as instancias de governanga, permitindo a adoc¢ao tempestiva de

medidas quando necessario.
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8. Breve descricdao do gerenciamento de capital, incluindo a avaliagao de suficiéncia e
adequacao do Patrimonio de Referéncia (PR) para cobertura dos riscos das atividades
atuais e projetadas da instituicao.

O gerenciamento de capital do conglomerado é conduzido de forma estruturada, com base no

monitoramento continuo e periddico da adequacao de capital, considerando as informagdes constantes

do Demonstrativo de Limites Operacionais (DLO) e proje¢cées em horizonte prospectivo de 12 meses.

A avaliagdo continua da suficiéncia e adequacao do Patriménio de Referéncia (PR) é realizada por
meio do acompanhamento do PR disponivel, do PR requerido (apurado a partir das parcelas do RWA)
e do indice de Basileia, em bases correntes e projetadas. Adicionalmente, sdo realizadas analises de
estresse, com aplicagao de cenarios adversos sobre o capital, com o objetivo de avaliar a resiliéncia

do conglomerado frente a potenciais deterioragées.

O processo contempla ainda a analise da folga de capital, permitindo a identificacdo tempestiva de
aproximacgdes aos limites regulatérios e a avaliagdo dos indicadores prudenciais, conforme evidenciado

durante o ano de 2025.

A suficiéncia de capital é analisada a luz do perfil de risco do conglomerado, conforme descrito

anteriormente.

Os resultados das analises sé&o consolidados e reportados as instancias de governanga, subsidiando a
tomada de decisao, incluindo a avaliacdo de eventuais ajustes em premissas, limites ou estratégias,
quando aplicavel, assegurando a manutencdo de niveis adequados de capital e aderéncia aos

requerimentos regulatorios.

Adicionalmente, as analises consideram premissas, limitagdes e simplificagdes inerentes aos modelos
utilizados, sendo seus resultados avaliados criticamente no contexto do perfil de risco do conglomerado

e em consonancia com o apetite por risco definido.

O processo integra a mensuragdo de riscos e a gestdo de capital a estrutura de governanga,
assegurando que os impactos sobre o capital sejam tempestivamente avaliados e considerados no

processo decisorio.
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